سينة التأصيل والتطوير النظري 


مروا الفومي الكربي 
ويه سامل للمسنشل الي ری 


لیت فی سیل جنم دربي وض در دراطي 


أ حكم العشمانيون الوطن العربي أربعة ‏ 
| قرون باسم الخلافة الإسلامية وعاشت الأمة 
العربية أثناء تلك احقبة عسفاً سياسياً وركودا 
| فکريا واقتصادياً وتخلفت عن ركب التطور في 


العالم ا 


وغزا الاستعمار الأوربي الوطن العربي» فمزقه إلى دويلات صخيرة وشل 
قوى الإإأنتاج ودمر البنى الاقتصادية› وشكل بنى اقتصادية هشة متنافسة بين 
أجز اء الأّمة العربية مر تبطة باقتصاد الدول المستعمرة . 
هو - وأحذ خلال ذلك أشكالا مثو عة من احتلال مباشر إلى استعمار 

حديث واستيطانى . وأقامت اللإمبريالية العالية والصهيونية قاعدة استعمارية 
استيطانية اقتصادية عسكرية في فلسطين» الهدف منها إبقاء الجزثة أبدية 
ومنع الوحدة العربية بشتى السبل » لتهميش العحرب ومنحهم من التطور. 
فليس بوسع آي قطر بمفرده› مهما كبر» أن يشكل دولة مستةلة عصرية› 
تضاهي الدولية القومية الشاملة. بحيث تكون " إسرائيل "القاعدة المفصلية 
في نهب ثروات الوطن العربي» والتمكين للخرب الأطلسي» الذي تولت 
زعامته الو لآيات المححدة الأمريكية بعيد الحرب العالية الثانية . 

# - بدآت مر حلة جديدة بعد اتفاقيات " كامب ديفيد ' المشؤومة 
والحرب العالمية الغالثة التي شنها العدو الغربي على الأمة العربية بتدمير القطر 
العربى العراقى فى مطلمع التسعينات»ء من مراحل الصراع بين الغرب 
والعرب. وعم قتل وإبادة أكثر من مليوني عربي خلال الحصار الاقتصادي 
المستمر. إسرائيل مشروع استدماري بالنسبة للإمبريالية العالمية والصهيوينة 
العالمية . وقد وصل نقطة انعطاف مهمة ء إذ أصبحت إيراداته بالنسبة للعحدو 
الغربى أكثر من تكاليفه بكثير . لإإسرائيل عمر اقتصادي كأي مشروع 
استثماري . بوسعتا نحن العرب أن نطيل هذاالعمر أو نقصره. 

# - إن كل خطوة فى طريتق الوحدة العربية والتقدم تقصر هذا العمر . 
وبالعكس » كل مانجحنا في تحطيم هذا المشروع الاستشماري الاستعماري 
الغربي ء كلما تقدمنا نحو تحقيق الوحدة الحربية والتقدم . 


1 # - الترابط عضوي بين دحر العدو الاستعحماري والتقدم نحو هدف 
وحدةالأآمة السربية . التناقض بين العرب والغرب أبدي مادام النظام 
الرأسمالي مهيمنا على الخرب» والصراع مع العدو الإإسرائيلي صراع 
وجود. أما أن تدمر هذه القاعدة الأجنبية ‏ أو يذمر العرب . 

# - علينا أن نواجه هذا التحدي المصيرىي . بحاول الغرب إعادة 
العالم إلى الحصر الحجري واستعباد بني البشر قاطبة حارج بلادهم. نحن 
قوة كامنة ولتفعيل هذه القوة علينا أن نحقق وحدتنا القومية أولا. وأنْ نعقَد 
تحالفاً مع الدول الإسلامية المهددة أيضاًء ولكن بدرجة آقل منا ثانياً وأن نعقد 
تحالفاً مع إفريقيا والصين والهند وكل قوى التحرر في العالم الثالث . 
لن نستطيع بناء دولة عصرية وتطوير اقتصادناء إلا إذا حققنا الوحدة 
العربية . ولن نستطيع تحقيق ذلك إلا إذا أنشآنا حلفا عالمياً للتحرر من ربقة 
الغرب . لقد دفعنا الكثير حتى الأن وعلينا دفع المزيد . لاخيارلنا فى ذلك» 
إما أن ننجح وإما أن ننزوي موقت عن مسرح التاريخ . 

# - علينا أن نشتى استراتيجية للتنمية الاقتصادية مرن إستراتيجية 
التحرر» تكون بديلة لتلك التي يبشر بها الغرب لتبشيم وإحكام سيطرته 
علينا. وكذلك صندوق النقد الدولي والغات الخ . على إستراتيجية التنمية 
الاقتصادية . أن تضمن بشكل عادل مصلحة الشركاء. يقيدنا الغرب. 
th SE‏ لينا حطيم هذه القيود؛ وبناء جسور بیننا وبين 
حلفائنا ا يحقق المصلحة المشتركة. a.‏ 

إن مشروع النهضة الاقتصادية العربية يجب أن يكون مشتقاً من هذه 
الاستراتيجية ومعتمدآعليها وعلى دور العرب فى حركة التحرر العالمية. 
هنالك مستويات عدة عليناء بالتعاون مع حلفائنا» صياغة الإستراتيجيات 
والبرامج المختلفة والعمل على تطبيقها . ولایگن أن نسحرر اقتصادياء قبل 
الاتكوت ارادا لساسة رة ) 


النشى التجييةك 


إن تطوير البنى التحتية المادية والمعنويسة» شرط لازم للوصول 
إلى الأهداف المرجوةء ولن تستقيم الأمور بدون ذلك . 


القوانين: 

إن هذه القوانين المطبقة فى الأقطار العربية مشتقة في جلها من ثلاثة 
مصادر: التشريع اللإسلامي» التشريح العشمانى» التشريعات الأوربية. 
المطلرب توحيد هذه القوانين في قانون موحد يطبق في جميم الأقطار 
العربية . إن ذلك ممكن إلى درجة كبيرة. 

# - يظل حيز حاص صغير لأنظمة الحكم المتعحددة الأسماءء 
على الرغم من تشابهها الكبير. يكون القانون الموحد عصرياً بخدم وياشي 
التطور ونژيل منه العقلية التي زرعها المستعمر في احتقار المواطن العربي › 
والمواد التي تعرقل تطور قوى الأنتاج . لقد صمم المستعمر قوائين خاصة 
للمستعمرات . علينا إلغاؤها ووضع القوانين في خحدمة الحمهور والتقدم ٠‏ 
معتمدين على ترائنا العربي اللإسلامي في ذلك ومستلهمين آفاق المستقبل . 
الأنظمة والقوانين الضريبية والتجارية القطرية تعيق التنمية والتطور. لنتخل 
عنها ونستنبط قوانين ضريبية عادلةء تنطلق من أوضاعنا الاقتصادية وخططنا 
التنمو ية واستر اتيجياتنا على المستويات المتعددة : العربية والإسلامية وحركة 
التحرر العالمية. في هذا المجال أن ضريبة الدخل التصاعدية هي العمرد 
الفقري لاجيرادات الضريبية . يجب الحفاظ على الجحمارك حتى خحقيق النهضة 
الاقتصادية العربية على عكس توصيات الغات وغيرها. 


+ - فوق ذلك أن ضريبة المييعات التي يقت ر حها صندوق النقد الدولى 
والدوائر الخربية بالنسبة لنا كارثة اقتصادية واجتماعية . لايجرز إعفاء 
الشركات الاأجنيية من الضراثب المختلافة ؛ بل يجب أن يسسود القاننرن 
على الجميح . إذا كان ثمة تخفيضات» فيجب أن تطال الشر كات العربية 
اة اعد إن الضرائب عليها توجيه دفة الاقتصاد ا 
عنها؟ ! 

إن الإعفاء تخل عن جزء من السيادة الوطنية والإيرادات 
الضخمة kL E‏ 
المليارات من الدرلارات يجب أن تسود دولة القانون دوماً. 


الثقافة والتعليم واليحت العلمى: 


مايستجد فيي هذا المجال . بوسعنا تطبيق توحيد البرامج التعليمية الابتدائية 
واللإعدادية والشانوية في خحطة خحمسية واحدة. وهذاأمر ملح جداء لايقبل 
التأجيل . سنربح من ذلك كثيراً باختيار أفضل البرامج وأحدثهاء اعتمادا على 
أفضل الخبرات العربية فتصبح مدارسنا ذات مردود تربوي وعلمي جيدين . 

# - لايتجاوز عدد تلاميذ الصف العشرين ويتم تأهيل الأساتذة 
بشكل ملائم ووضع الوسائل التعليمية تحت تصرفهم من معدات والات 
وحواسب ومخابر وفيديو الخ . فوق ذلك علينا توجيه ۹٠١‏ من التلاميذ بعد 
الكفاءة | إلى التعليم المهني على شرط أن تكون المدارس المهنية مسجهزة 
بالآلات والمعدات والورش والمخابر ٠‏ الى تقاثل غيرها من المدارس المهنية 
في العالمء مع ربط الدوام في هذه المدارس بالتدريب وبالعمل في مصانم 
القطاعين العام والخاص وتتولى الدولة تحمل ازء الأكبر من الكلفة الناجمة 
عن ذلك كي تخرج هذه المدارس عمالا مهرة رتصقل كفاشهم وملكاتهم 
بربط التعليم بالواقع الصناعي . والزراعي الخ . 


# - يكون التدريس حصراآ باللغة العربيةء لأن الطالب يحصا. 
على مردود علمي وتربوي أعلى عندما يتعلم بلغة الأم ولأن اللغة الحربية 
هويتناء وهي لغة حية اشتقاقية يسهل تطريعها لاأيجاد مقردات لقاهيم 
ومواضيع مبتكرة على الدوام . علينا إتقان تدريسها وتعليمها. يجب 
آن يکون التعليم مجانيا في جميع مراحله. 

+ - علينا تطبيق التعليم الإلزامي 2٠٠١‏ فلانسمسح بالتسسرب 
من المدارس تحت طائاةالمساءلة القانونية بء ری اا عن الضروزي تام 
الد الى سن الغلا يوي اميد في كل مراسل ااي ر 
اللجفف الخ . 

O TT O 
الحيدة والحفاظ عليهاء لعتمكن من العطاء الحيد وذلك بالرواتب الحيدة‎ 
وحوافز البحث العلمي المخرية من توفيرمستلزماته من مكتبات وحواسب‎ 
. وورش ومخابر ومجهيزات مختلفة الخ‎ 

# - يجب أن يكون هنالك ترابط عضوي بين الجامعات والواقع الاقتصادي 
في كل فروعه نغلي بذلك الملكات العلمية في الجامعات ونطور الشركات 
والمؤسسات. وبدون هذا الترابط لن ننجح . فعظل الجامعات بعيدة عن الواقع › 
والأفق النظري منخفضا في الشركات والمؤسسات والإدارات على أنواعها. 

#٠‏ - علينا أن نتفق بسخاء على البحث العلمي فلن يكون هنالك تنمية 
اقتصادية تذكر بدونه ولاتطوير للجميع . وعلينا أن ننفق )/١(‏ من الدخحل 
القومي على البحث العلمي كي نلحق بالعالم بأسرع زمن تعكن» وكي نرفع 
من سوية مستوى المعيشة للمواطن العربي . إن تطورنا مشوه وعلينا تصحيح 
مساره لأنه -حصيلة الشعية بأشكالها المتعددة . البحث العلمي المستقل كفيل 
بتحريرنا من التبعية وي كننا من اختيار طريقهنا الخاص . 


# - لو أنققنا ماندفعه للخبراء الأجانب على المبراء العرب كرواتب 
ومكافآت» أو مزيداً من التأهيل والتجهيز ستلزمات العلم» لكان هذا 
العائد الاقتصادي آعلى بكثير على متنا العربية سواء على المدى القصير 
أو المحوسط أو البعيد. لأن الخبراء الأجانب يعودون إلى بلادهم بعد إنجاز 
العمل وتخسر الأمة العربية ثمار تراكم خبراتهم . عندما تجعل الدراسات 
حصراً با لخبراء الحعرب وبيوت الخبرة العربية » تراكم خبرات ثمينة ونحافظ 
على الآدمخة العربية ونسهل عودة المهجرين منهم عاماً بعد عام . إذ نعطيهم 
فرصة عمل تليق بكفاءاتهم في وطنهم . يجب صيانة حرية الفكر. ٠‏ 

e e 


يجب توفير الضمان الصحي للجميع ء على أن يكون إلزامياً للعمال 
والموظفين والفلاحين والتلاميذ والطلاب . هكذا تصبح الرعاية الطبية مكنة 
للجميع» إذ تقتطع نسبة مثوية مقبولة من الدخل مقابل هذه الرعاية الطيبة . 
حالياً هي غير متاحة بالنسبة لشريحة كبيرة من المجتمع العربي . علينا أن نركز 
على الطب الوقائي» فهو أقل كلفة وأعلى مردودأء كأن نوفر الماء النقى 
للجميع وكذلك الصرف الصحي وتأآمين اللقاحات بآنواعها للأطغالء 
إنطلاقاً من دراسة الواقع الصحي والأمراض المستوطنة والمنتشرة. 

# - يجب أن تكون الرياضة الشعبية في متناول الجميع بتكاليف 
تتناسب مح الدخل مثل العاب القوى والكرة والمشي في الحبال والبوادي 
والصحاري والسباحة والتي حض عليها الرسول العربي الكري . المهم توفر 
ملاعب والمسابح في كل مدرسة وحي» وليس المدرجات التي تلتهم 
أ ميزانيات الرياضة . يجب أن تكون المسابح المدفأة على الطاقة الشمسية 
متوفرة بكشرةء بحيث لاتخلو متها بلدة عربية . المهم توفر نواد لمارسة 
الهوايات الرياضية والموسيقية والثقافية لضمان الصححة النفسية والحسدية ٠‏ 


وكي تتاح الغرصة لتفتح المواهب والملكات . إن كلفة الاستثمار في الرياضة 
e‏ اا ا ا 
وليس على الاستعراض 

الئقل والواصلات: 

# - انطلاقاً من مساحة الوطن العربي الكبيرة التي تبلغ قرابة ٠١‏ 
مليون كم۲ جا في ذلك الأراضي المحتلة . يجب إنشاء طرق تربط بين الأقطار 
العربية وتطوير القائم منها. لكن علينا التركيز على إنشاء شبكة من الخطوط 
الحديدية تربط مشرق الوطن الحربي بمخربه وشماله بجنوبه نكو كشيفة 
وتربطه بالدول المعجاورة في أفريقيا وآسيا. تتولى هذه الشيكة نقل الركاب 
والبضائع داخحل الوطن العربي وتربطه بالقارات الثلاث آسيا وأفريقيا وأوربا. 
علينا أن نبد بدراسة وإنشاء شبكة من الخطوط الحديدية بطول ٠١١‏ ألف كي 
للمرحلة الأولى بكلفة قرابة ٠١‏ مليار دولار للخطة الخمسينية الأولى . 

# - الحرب أمة بحرية من القدي : والمطلوب إنشاء أسطول بحري 
لنقل الصادرات والواردات > يدعم شبكة الخطوط ألحديدية e‏ 
تقارب ۲۳ آلف كم . 

# - من الضرورى إنشاء شركة طيران عربية مساهمة تملكها الأقطار 
العربية إلى جانب شركات الطيران القطرية. تتولى المزء الأكبرء 
من حدمات الطيران والإصلاح والصيانة والعمرة. يتم شراء الطائرات 
الحديثة من بلد صديق › ha‏ لابتزاز قطع الغيار» إذا كانست 
من بلد غربي . 

يتم تطوير البريد بحيث يكون سريعاً وأميناوقليل الكلفة وكذلة 
حدمات البرق والتلكس والفاكس وشتى وسائل الاتصال . تطوير شبكة 
النقل بالقطارات.يجعل ذلك ميسورا واقتصادياً. 


يجب توفير حدمات النقل والاتصال بأقل التكاليف وفي أفضل جردة 
- مع ضمان الراحة والسلامة والسرعة الخ . فيصبح الاقتصاد العربي بكل 
قطاعاته أكشر منافسة وينتقلمالمواطن العربي بكل راحة ويسر وكذلك 
البضائع . 


الزراعهة 


۵ اا کے ۰او ا و ل چیا ر د 
للرياح وآراض زراعية للمحاصيل الحقلية والمراعي وللأشجار المثمرة. 

# - علينا البدء باستشمار الأراضي ذات المزايا السبية الممتازة 
في السودان والحراق وسورية ومصر والمغرب» ثم الانتقال إلى التي تليها. 

وسعنا أن ترصد لهذا الاستشمار ١‏ ملياردولار. إن كلفة 
الاستصلاح تكون متواضعة عندما تنفذه شركات عربية. عندمانركز 
على إرواء الطلب الحربي ولا نقترب من تحقيق الأمن الغذائي العربي 
پراي ` 

بعد تأمين قائض إستراتيجي» نفكر بالتصدير . هكذا يجب تخصيص 

الموارد الزراعية. 


# - علينا منع زحف الصحراء بزراعة الغابات والأشجار والشجيرات 
الرعوية الملائمة للصحاري والبوادي الخ . 

يرتبط استصلاح الأراضي بمشاريع الري وبناء قرى ومدن جديدة 
لعأمين سكن الفلاحين الذين سيتولوك العمل في هذه الأراضى الحديدة. يتم 
توفير خحدمات البنية التحتية لهذه التجمعات السكتية من ربطها بالخطوط 
الحديدية والطرق وتأمين المدارس والمياه الخ . 

تتم هكذ! الهجرة المعاكستةمن المدينة إلى القرية ويتم خحلق ملايين 
فرص العمل فى الزراعة. 

- تتم زراعة الغابات والأشجًَار الرعوية في أماكن عديدة من الوطن 

العربي لنع انتشار الصحاري ولزيادة إنتاجية الأراضى الزراعية اللحاورة 
لهذه الغابات . إل قرابه ٠‏ من مساحة الوطن العربي مهمددة للتصحر › 
اقتصادية سواء مزارع عائلية كبيرة أو مزارع دولة أو جمعيات تعاونية تصل 
مساحتها الاف الهکتارات . 

جد - علا مواجهة تقفتت ملكيات الأراضى الزراعية وإعادة ترتيب 
المزارع القائمة إما بالمبادلة أو الشراء بدعم حكومي لتصبح المزارع اقتصادية . 

# - من الملح جدا تشكيل شبكات واسعة تتولى تسويق المنتجات 


مناسبةء انطلاقاً من معايير المواصفات العربية وتتولى التخزين والمحاسبة 
الخ . يلتهم تجار الجملة والمفرق ومتعحهدو الشحن القسم الأكبر س تمن 
لفائض الزراعي فلايتبقى للفلاح العريي إلا الحزء اليسير ليسد به رمققه. 
يجب أن يخير ذلك لأن الجياع لايستطيعون تحقيق الأمن الغذائي العربي 
ولانظرير الذراعة. 

# - إن التوسع في المكننة الزراعية واستخدام الأسمدة العضوية 
والكيميائية والحفاظ على البيئة والحفاظ على الأراضي الزراعية ومنع إقامة 
المساكن أو المعامل عليهاومنع الصيد ا والرعى e‏ الخ اوو 

من الضروري تنفيذها. 

علينا بالإإضافة إلى زيادة المساحة الزراعية» رفع الإنتاجية باستخدام 
أساليب الز راعة العصر ية ء وزيادة مساحة الأراضي المرويةء واستخدام 
أفضل طرق الري. 

# - الشروة الحيوانية الركيزة المهمة الأخرى التي علينا تطويرها. 
الجمال» المفروض ٠»‏ أن تصبح مركز الاهتمام» لآن تربيتها مكنة في الحزء 
الأكبر من الصحاري والبوادي وهي لاتضر بالمزروعات . تليهاالأغنام 
والماعز والأبقار والدواجن الخ . علينا الاعتماد على الأعراق الحلية من غنم 
العواس والبقر الشامى والماعز الشامى مشلا وعدم اللجوء إلى استيراد 
سلالات حيوانية ذات إنتاجية عالية في بلادها وبيئتهاء را إنتاجيتها 
لحدم ملاءمة البيئة العربية لها وتكثر أمراضها فيصبح لزاماً علينا استيراد 
أعلافها وآدويتها معها. المطلوب تطوير الأعراق المحلية وتحسين جودتها 
ووقايتها من الأمراض . 


امن اة الى واستخدام أساليب اقتصادية في الري» أمران ملحان 
لزيادة مساحة الأرض المروية وللحصول على أعلى مردود للماء فى الري . 


ا“ * سا و اناع 


لابد من تحقيق توزيع جديد للتجمعات السكنية والمراكز الصناعية 
والزراعية وشتى النشاطات الاقتصادية يصحح التوزيح القائمء با يتماشى 
مع الاستغلال الأمثل للموارد البشرية والطبيعية والاقتصادية» عبر تشييد 
مدن وقرى وبلدات جديدة مع استصلاح الأراضي ومراكز صناعية جديدة . 
وبا يتماشى مع مزيد من الترابط الاجتماعي بين الأقطار »> بحيث يتم تشييد 
مراكز جذيدة قريباً من المخاطق الحدودية بين الأقطار الختلفة. 

#٠‏ - يتكدس قسم كبير من السكان في عدة مدن مكتظة في حين تبقى 
مساحات شاسعة تاوية. المفروض أن نعود لننششر قى الصحاري والبوادي ٠‏ 
محافظين على المساحات الزراعية المحدودة المحاحةء كمايقترح المهتدس 
العماري ال بی( سن قخسی) ببحق هنالك حجم سكاني أمثل للمدينة 
والقرية بوسعتا مراعاته ٠‏ فبلادنا شاسعة جداً والصحاري غنية جدا بالموارد 
الطبيعية من نفط وغاز وفوسقات وحديد الخ . بوسعنا فى هذه الحالة أن تبني 
E ER‏ 
في بنايات ضخمة شاهقة . 

# - علينا أن نضع مخططات للمدن والققرى والبيست العربي 
فى التجمعات المحديدة انطلاقا من التراث العربني الإأسلامي) با يتلائم 
مع بيئتنا الطبيعية وخحاجاتنا الاجتماعية» بشكل مستقل كلية عن سلوب 
العمارة الغربيةء سواء للمدن أو للبيوت» تلك التى فرضت علينا كنتيجة 


للتبعية الفكرية والثقافية والاقتصاديةء ولانبهارنا بالقوة الغاشمة التي غزتنا . 
علينا أن نراعي الذوق العربي ونستفيد من خبرات آلاف الستين في التصميم 
من تهوية وتكيريف وإضاءة الخ . وفي نفس الوقت نستفيد ونطور تتائح العلم 
الحديثةء قنختار منها مايلائمنا. من الضرورى الاعتماد على مواد البناء 
الحلية. علينا الاعتماد على العقل والذوق العربيين في دراسة المشاكل 
وإيجاد الحلول مستعينين بخبراء من حلفائنا في الدول الإ سلامية » الذين 
تربطنا وأياهم حضارة واحدة وتراث مشترك ومستقبل مشترك أيضا. 
وعتدما نعتمد على البناء المسبق الصنع نستطيع إخجاز المدل والقرى والمدارس 
والإدارات والمشافي الخ بالسرعة القصوى بأقل التكاليف . قبل ذلك علينا 
أن نستفتى الحمهور كي يختار بين عدد كبير جدا من النماذج المقترحة للبيوت 
والمدن والقرى والمنشات الخ . إن الحوار الخلاق يقجر طاقات كامتة جبارة. 


اڏصتاعهك 


لابد من إرساء فروع صناعية متكاملة الواحد تلو الآخر علينا أن نأخذ 
قي اعتبارنا الصناعات القائمة ونخطط لاستكمالها وتعشيقها مع بعضها 
البعض . الصناعة الغقيلة هي نقطة البداية . ثم صناعة وسائل الإنتاج 
والصناعات الاإالكترونية وصناعة وسائل ألنقل من قاطرات وسفن وسيارات 
وعربات وخطوط حديدية وصناعات كيميائة وبتروكيميائية والكترونية 
الخ . انطلاقا من استراتيجية صناعية» تأخذ في الاعتبار الأسواق العربية 
وأسواق الدول الاسلامية وأسواق الدول الصديقة الأخحرى وبالتشاور 
مع هؤلاء القرقاءء إلى جانب صناعة الأغذية والآعلاف والنسيح والأثاث 
والأدوات المنزلية الح 


# - يتشكل قطاع عام على شكل شر كات مساهمة بين الأقطار العربية 
وقطاع مختلط بين الأقطار العربية والقطاع الخاص العربي وقطاع خاص 
لتوفير رأس الال الكبير اللازم . 

# - يتم التركيز فى البدء على صتاعة الخطوط الحديدية وصتاعة 
وسائل الاإنتاج اللازمةلاستصلاح الأراضي » ووسائل الإإنتاج اللازمة لبناء 
المدن والقرى والمراكزالصناعية الحديدة . المطلوب من الصناعة أن تشجه 
لارواء الطلب العربي ثم نقكر بالتصدير . صناعةالسلاح شرط لازم حماية 
الوطن من الغزاة . وتحن تستطيع بواسطتها توقير مبالغ طائلة تدفعها ثمن 
استيراد السلاح بأسعار احتكارية تعادل أضعافا مضاعفة لكلفة تصنيعه . 
علينا أن نخطط لصناعة الطائثرات بالتعاون مع حلفائنا ون نكثف الجهود 
لانشاء صناعة إلكترونية معطورة جدا. هكذانكرن قد عشقنا الصناعء ة 
مع القطاعات الاقتصادية الأخرى وهذا أمر على غاية الأهمية. ننطلق 
فى الصناعة العربية من منظومة المواصفات العربية ونستانس بمواصفات 
الول ال کر 

تعمل المصانع الجحديدة في أربع ورديات » كل وردية ثمان ساعات» 
ستة لاإنتاج واثنتان للتدريب في موقع العمل في ورش خاصة لهذا الغرض . 
علينا أن نجدد وسائل الانتاج كل بضعة أعوام للحفاظ على أعلى دقة وجودة 
وأخفض التكاليف مع مراعاة التغيرات التقنية التي حصلت وتغيرات 

# - يتم توزيع المراكز الصناعية على مساحة الوطن العربي مع مراعاة 
الموقح الأمثل اقتصادياً. يتم احتبار ملكات ومهارات ومواهب العمال 
والعاملين في بداية التشغخيل» ثم وضعهم با يتناسب مع هذه المؤهلات 
ومتابعة التدريب المستمر في موقع العمل . | 


- العمل في آربح ورديات يحقو قق تخ ماين الحمال ,تق 
البطالة المزمنة فى الوطن العربى وعودة الكثير من العمالة الفنية والأدمغة 
المهجرة | ة إلى الخارج i SS‏ 
تطوراً واقتصادية . 
# ¬ يتم تزويد المراكز الصناعية ببخدمات البنية التحتية اللازمة مسا 
في ذلك وصلها با لخطوط الحديدية وشبكة المياه والكهرباء والاتصالات 
ومنطقة جمركية لتخليص السلع المستوردة والمصدرة الخ . مياشرة. 
# - لاييكن أن نصنع وطننا بدون حماية . وقد قامت الدول الصناعية 
بفرض تلك الحماية حتى وصلت إلى درجة عالية من التطور وغزت الدول 
الأخرى لتفرض بيع إنتاجها وتجهيز مصانعها بالمواد الخام والطاقة الرخيصين. 
ليس لنا مصلحة في اتفاقية "الغات " بل بالعكس إن دخولنا فيها يعنى نقى 
إمكانية تصنيعنا إلى أمد بعيد. ظل الغرب قرابة نصف قرن وهو يقفصل 
هذه الاتفاقية حتى حققت مصاله فعلينا أن نحرص على مصالحنا نحن آيضاً. 
) # - يتولى خبراء في علم الإدارة قيادة المصانع وتتم متابعة تأهيلهم 
بشكل مستمر عبر دورات خاصة . 
ایی راا اید تیر امن ادن آل ن ان 0 ا 
ورشة الج . بشكل تعاقبي مترابط من قبل فتيين واقتصاديين مختصين لضمان 
أعلى جودة وأعلى إنتاجية وأخفض التكاليف . 
) # - تتم برمجة الإاتتاج والتوريد والتخزين والبيع والتسويق بالاعتماد 
على الحاسوب والغبرة العربية وتحد خطط يومية اللإنتاج وأسبوعية وشهرية 
وفصلية وسنوية الخ . 
# - وتوضع خطط متوسطة المدى وبعيدة المدى لاحنتاج وللاستثمار 
الخ . يتم تقييم الأداء بشكل دوري وتصححيح المسار» بعد اكتشاف نقط 
الضعف والخلل والاأخطاء واكتشاف الداع ومکافاته.. | 


تقسيم العمل الرأسي والأفةي بين المصانع وفروعها يجب أن ينطلى 
من خطط بالغة الدقة من قبل فين وافتصاديين . لابد من الدراسات القنية 


والاقتصادية المستفيضة لكل مصنع على حدة» على مستوى المنشآة وعلى 
مستوى المرع الصناعي وعلى مستوى الاقتصاد القومي انطلاقا 
من استرات جيات التكامل العربي والعربي الأإأسلاامي والعربي الصيني 
والعربي الروسي والعربي الهندي الخ . يتم تقييم الأداء الصناعي والاأداء 
الاقتصادي بشكل دوري مستمر لتصحيح المسار عند و جود اختناقات الخ . 
# - يتم اخحتيار التقنيات المناسبة والمعدات والتجهيزات الأحدث دوما 
والآكثر اقتصادية. وتحديد السلع المنتجة حسب المواصفات المختارة انطلاةا 
من معايير منظومة المواصفات العربية» بالسیق سے جاجاتالاسراق 
اقبدكة. 
٭ - يتم احتیار وتصميم وسال الإنتاج العصنرية س 
ااا د ا مشاركة المهندسين بالتصميم والتنفيذ 
ومرحلة تصنيع هذه المعدات والتجهيزات» OSS‏ 
مسبقا ليكانيكية عملها وسلوب صيانتها الدورية وإصلاحها وتشغيلها . 
OE‏ 
الإإنتاح دون توقف غير إرادي. ولتعمادى الأعطال قبل حدوثها ولضمان 
جودة المنتجات واستمرار العمل . للصيانة كتبها الخاصة بهاء لكل موقع 
عملء ولكل خلية كلقة توصيف لاإنتاح وللصيانة الدورية EET‏ 
للعمرة. هنالك صيانة بعد كل وردية رضت يومية وصيانة أسبوعية ا 
سنوية الخ . هنالك توقيت لكل صيانة وتوصيف لمضمونها وتفاصيلها. ٠.‏ 


حساب الكلفة هو بوصلة الإنتاج والاستثمار والتسويق والتخزين 
الح . إنه لايزال مغيبا إلى حدكبير في بلادنا . لن تقوم صناعة عصرية بدون 
حساب كلقة متطور جدا . علينا أن نوحد حساب الكلفة » انطلاقا من نظريات 
متطورة عصرية لساب الكلفة» يستنبطها اقتصاديول عرب تعممها 
PEP PER‏ 


السياحه 


# ~ يجب التركيز أولا على السياحة الشعبية العربية» ثم على الإسلامية 
وبعدها على السياحة الصينية والهندية واليابائية والأفريقية والآسيوية الخ . 

یجب آن تہ ا ا ی إلى تصدير 
کمایجب أن تکون. : تبنى المرافق السياحية من فنادق ونزل ومطاعم 
ومقاصق ومقاه الخ . على الطراز العماري العربي وتفرش بالاأثاث العربي 
وتقدم فيها الأطعمة والأشربة العربية . يقوم بإنشائها وتصميمها وتمويلها 
مؤسسات عربية وليس أجنبية . تعطى السياحة الأهمية النسبية المتواضعة التي 
تستحقها» في آخر أولويات التنمية » وليس في آولها كما يبشر الغرب . 


التجارة الداخلية العريية ‏ 


إن هامش الربح التجاري مرتفع جداً في وطننا العربي مقارنة بالدول 
الأخحر ی٠‏ سواء تجارة ا لحملة أو تجارة المفرق . 

# - يجب أن ينخفض هذا الهامش كثيرأء لأنه يشكل عقبة كبيرة أمام 
التبادل التجاري ويبخس المنتح والمستهلك حقهما. إن ضخامة هذا الهامش 


عقبة أمام التنمية الاقتصادية أيضاء إذ لايتبقى للمنتج فائض اقتصادي كاف 
ليطور إنتاجه ويزيد رأس ماله» بل يخسر المنتجح أحياناً جزءا من رأسماله أثناء 
عملية التبادل التجاري هذهء خاصة في القطاع الزراعي . يعود هامش الربح 
الحضخم في حسابات التجار» إلى عقلية المشايله. لايوجد حساب دقيق» 
لدلك لابد من وجود هامش ربح كبير يحمي من الخسارة . إن تطبيق 
حسابات الكلفة العصرية ودراسة التو قعات المستقيلية ودراسة الأسواق 
الداخلية والعالمية بشكل علمى» سيتيح لن يارس التجارة الحصول على أكبر 
ربح مكن وتخفيض هامش ربحه فى أن واحد. يجب التخلى عن عقلية 
الصفقة» القفرصة السانحةء التى يجب اقتناصها والتحلى بالروح العلمية 
التي تبني حساباتها على المدى البعيد وتفكر وتخطط لعقود من السنين . 

# - مهنة السمسرة قدية تجاريا ومعترف بها رسميا في معظم أنحاء 
العالم . ويسجل صاحبها أعماله كأية شركة تجارية . مهمته الجمع بين الشاري 
والبائع ويتقاضى عمولة متفقا عليها تكون متواضعه . يقوم بتنوير الزبون 
حول العرض والطلب وينصحه بالشريك التجارى المناسب فيوؤمن له الخردة 
والأسعار المهاودة الخ . أما السماسرة فالكثيرون منهم من الوطن العربي 
يخشون الزبون التجاري لأنهم يتصحون ببضائع رديئة وبأسعار فاحشة. من 
الضروري تنظيم هذه المهنة مشل باقي المهن ووضعها تحت الرقابة الاقتصادية› 
كغيرها من الأعمال التجارية» وتسجيل السماسرة كخيرهم من النشطاء 
التجاريين ووضحهم تحت المساءلة . نوفر بذلك المليارات من الدولارات 
سنويا بشكل مباشر» إد تنخفض العمولة التجارية . بحد جعلها علنية 
وقانونيةء وبأضعاف هذا المبلغ بشكل غير مباشر عند الحصول على سلع 
ذات مواصفات عالية الحودة بأسعار معتدلة غير مخشوشة . يصبح من العسير 
على هو لاء تمرير الصفقات المشيوهة إلى حد كبير باستيراد معدات متقادمة 
أو سلع استهلااكية فاسدة الخ . يتيح ذلك عندما يتحقق» تخفيض كلفة 
اللإنتاج وكلفة الاستيراد وجعل الاقتصاد العربي في وضع تنافسي أفضل . 


# - تجارة ا لحملة يجب أن تتولاها مؤسسات كبيرةء أكانت تابعة 
للدولة مياشرةء أو للقطاع الخاص» لكنها بمجملها تخضع للرقابة الدقيقة 
العلنية الدائمة وللضريبة . مهمة اأضرائب توجيه دفة الاقتصاد والحصول 
على إيرادات للخزينة العربية لتنفق على تطوير الاقتصاد والمجتمع . امهم 
أن تظل أعمالها تخضع للرقابة والمساءلة القانونية وتعلن موازنتها بشكل 
يجعل ذلك كتا دوما. ,_ 

حصة قطاع التجارة من الدخل القومي في الوطنن العربي أعلى 
من مثيلاتها فى الدول الصناعية بنسبة كبيرة جداً. هذا خلل يجب تصحيحه 
ونقل جزء من هذه الحصة إلى القطاعات الإنتاجية من زراعة وصناعة وتشييد 
الخ. o.‏ 


E ا‎ 


e‏ - عند تطبيت التكامل الاقعصادي العربي تعراجع أحمية التجارة 

الخارجية النسبيةتدريجياً في الدورة الاقتصادية العربية» على الرغسم 
من تنامى حجمها المطلق » للتقليل من اعتمادنا على العالم الخارجي 

وعند تطبيق التكامل الاقتصادي العربي مع حلفائناء كالدول 
الإ تاا ية وال والضن واقريقيا وزوسيا الغ جراج حضة الدول 
الإمبريالية في تجارتنا الخارجيةء وترتفع حصة حلفاتنا تدريجيا. 

# - علينا أن نغير الأهمية النسبية للفرقاء التجاريين» عبر تخطيط 
لحقسيم العمل محهم» وتنفيذه انطادقاً من استراتيجيات التنمية الاقتصادية 
المتفق عليها سوية أصلحة الأطراف المتحددة» فنصوغ استراتيجية للتجارة 
الخارجية بيننا. تتغير بنية صادراتنا ووأرداتنا والأهمية النسبية لقرقاقنا 
التجارين . 


# - إن نظرة حر كية تبين أن الكفة سترجح لصالنا وحلفائناء إذا مكنا 
من تفعيل هذا الحلف بقصد تحرير العالم والعرب خاصة من سيطرة الغخرب 
التعطش دوما للنهب بزعامة الولايات المححدة الأمريكية . التحرر الاقتصادى 


ص 


سياسة الرواتب والأجور 


سياسة الرواتب والأجور تطبيق لنظرية السعر . لاييكن لتهضة عربية 
اقتصادية أن تتم قبل تصحيح هذا الوضع المشوه لتدني الرواتب والأجور 
يالنسبة لغالبية الأقطار العربية . 

# - يجب رفع الرواتب والأّجور حتى تتناسب مع مستوى المعحيشة . 
يجب أن يكون هناك حد أدنى للرواتب والأجررء يكفل حياة إنسانية كرية» 
يرتفع باستمرار مع ارتفاع تحاليف المعيشة . لن يجدي محديث المعدات 
والآلات كثيرا إذالم ننحدث سياسة الرواتب ونغير العقلية السائدة 
في هذا ا لخصوص . وفي نفس الوقت نرفع الكفاءة المهنية بالتدريب المستمر 
ونرفع سوية التعليم الخ . يجب أن يكون الراتب التقاعدي دوما أعلسى 
من الحد الأدنى للرواتب والأّجور. كمايجب أن ترتفع الرواتب والأجور 
بأعلى عاما بعد عام با يتناسب مع ارتفاع الانتاجية» يكن أن ترتقع الرواتب 
والأجور بأعلى من الإنتاجيةفي المرحلة الانتقالية حتى تصل إلى سوية 
"عادلة ' اجتماعياً. ۰ 

- يجب أن يكون الضمان الصحى والضمان ضد الشيخوخة 
والعجز وإصابات العمل حقاً للجميم . يضمن هذا الرعاية الصحية وطمأنينة 
تسمح بتفتح الطاقات الإنتاجية الكامنة . ليس الضمان بإشكاله إلا نوعا 
من الا دخار الإ جباري للمستقبل . واقتطاع جرء من الراتب بستخدم 


لالاستشمار ولتوفير حياة أفضل للمستقبل . متممات الأجر العينية: الطعام 
الساخحن أثناء العمل وبأسعار زهيدة آقل من الكلفة مع تهيئة خدمات المغاسل 
ودورات الياه النظيغة دوما وتهيئة مكان العمل بشكل محبب مريح نفسيا 
للعمال . الإجازة السنوية يجب أن تكون مكفولة تعطى في وقت يناسب 
العمال . ومن الضروري تأمين حضانة وروضات أطفال بالنسبة للأمهات 
العاملات قي المصانع أو قريبا جدا من مكان العمل . د یجب آن تطبق حوافز 
العمل والكافآت وعلاوات الإنتاج المتعلقة بالمخاط ‏ ۳ طبيعة العمل بعدل 
ودقة وتكون مكفولة قانونياً . كما ويجب إستنباط آنظمة للأجور والرواتب 
متطورة حفر للعمل وتكافى المعجد. 


تقسيم العمل 


عليتا إعادة تقسم العمل العالمي المفروض علينا في أكشثر من اتجاه 
وبري E SL RI‏ 
الاقتصادىي العربي ال سلامي والتکامل العربى 2 الدول الصديقة الأخحرى 
كالصين والهند وروسيا وإفريقياء وبالاأضافة إلى التخفيض التدريجي 
للتخصص بإنتاج المواد الخام الزهيدة الثمن وتصنيعها إلى مرحلة أعلى > 
إلى السلع نصف المصنعة أو المصنعة . والانتقال إلى إنتاج وسائل الإنتاج 
والصئاعة الثقيلة بدلا من الاكتقاء بالصناعة الاستهلاكية نحن وحلفاؤنا. 
مصلحة الحرب وحلفائهم فتقسيم العمل الدولي الحالي جعلنا عبيدا للغرب 
يأخذ نتاج عملنا وسلعنا دون مقابل يذكر» عبر تخصصه براحل تقسيم 
ضمن الإأطار المذكور. 


# - توزيع الدخل العالمي يتم تغييره لصبالح سكان المستعمرات 
السابقة ومنهم العرب وكذلك توزيع الدخل داخل الوطن العربى › يتم نحییره 
e‏ 
- اتا بے تة ا ر ا اتل 
rie‏ ونخلق فرص عمل جديدة 
كثيرة ونحصل على قيمة مضافة أعلى» كلما ارتقينا في سلم التطور التقنى 
والصناعي . 
الغربي «العقول المفكرةا والغبرات . يجب آن يتغير ذلك »> فنجعل الدراسات 
حكرا على بيوت الخبرة العربية والخبراء العرب فى الجامعات وغيرها. 
الإمبريالية؛ والمعادية لنا عن العدخل بالتخطيط محاضرنا ومستقيلنا ولتحاول 
استر جاع «العقول العربية التي هجرناهاء بشتى السبل وال مغريات عبر تهيئة 
الشروط الملاتمة لاحبداع بالنسبة للخبراء والعلماء العرب فقي الو طن الحربي . 
والتطبيق الأمثل للاختراعات التى ينجزونها بالسرعة الممكنة على أرض 
الواقح ومجعل اللخة العربية لخة البحث العلمي عبر النشر الوأسع للاختراعات 
العربية في الكتب والدوريات العلمية العربية وعدم الاكتفاء بالترجمةء على 
# - علينا أن تصل إلى درجات عالية جدا في تقسيم العمل العربي 
داخل كل منشاأة اقتصادية وبين المنشآت الاقتصادية المختلفة قى الوطن العربى 


ذاته . فالتخصص يؤمن الانتاجية العالية والجودة والدقة. بذلك نعشسق 
هذه المنشآت مع بعضها البحض › ونفك ارتباطها مع الاستيراد من الغرب . 


حساب الكلضة 


«المشايلة» هي بوصلة الاستشثمار والإنعاج في الكثير من قراراتنا 
الاقتصادية على أعلى المستويات»› سواء في القطاع العام أو القطاع ا لخاص 
أو امىختلط . بالطبع ثمة فروق بين قطر وآخحر . لكن المشايلة سمةعامة 
في حياتناء يجب التخلص منهاء لأنهاعقبة أمام التطور والترشيد 
الاقتصادي . توجد أسس ومعايير هشة لاتطابق المستوى الذي وصلت إليه 
العلوم يتم يجوجيها حساب الكلفة . يجب أن يتغير ذلك جذريا. يجب تطوير 
حساب التكاليف في مصانعنا ومؤسساتنا وإداراتنا على شتى المستويات 
للوصول إلى نظريات متطورة في حساب التكاليف» تبنى عليها سس 
محاسبة التحاليف لكل فرع اقتصادي حسب خحصوصيته» بالاعتماد 
على ا-خبرة الااقتصادية العربية فى الجامعات العربية وبيوت الخبرة العربية . 

لاإيجوز الترخيص لمشروع استشماري إلا بعد إعداد دراسة الجدوى 
الاقحصادية والفنية من قبل مختصين اقحصاديين تكون حسابات التكاليف 
ألعصرية بوصلتهم . 

عليتا أن نأخذ في الاعتبار «الأسعار العربية» التي نستخلصها 

من نظريات الأسعار التي استنبطناهاء وليس اعتماداً على «الأسعار العالمية» 
لمزعومة » كي نصل إلى نتائج صحيحة . 


تظرنهة السعر 


ينطاق الوطن العربي من ظروف تنمية اقتصادية مختلفة تاريخسيا 
عن الأم الغربية والتي كانت ولاتزال مهيمنة عسكريا واقتصاديا وفكريا الخ . 
وهي التي تضم النظريات والكاييل » انطلاقا من مصلحتها. لايو جد علم 
حیادي بل هو منحاز دوماء علينا أن نتذكر ذلك ون نستنبط علوما مستقلة 
عن الغرب» تنطلق من مصلحتنا نحن العرب . لنأخذ مثالا على ذلك النط 
يسعره الغرب بأبخس الائثمانء بأقل من سعر الاء» مع آن المفروض › 
انطلاقا من فرائده الغريدة والجاجة الماسة لاستخدامه في الصناعة والحرب»› 
وهو العصب الرئيسي لكليهماء أن يكون سعره مرتفعا. من مصلحة الغرب 
ایال سد الط خا فی ن ات باجا الي آ تیه ااي 
الأسعار . علينا الا ننخدع بالغلاق الشفاف لعلمية النظريات الغربية . كيف 
نقيم عناصر الاإنتاج المحلية؟ وبأية أسعار نبيعها للداخل وبأية أسعار نبيعها 
للخارج؟ لقد فرض الاستعمار الغربي أسعارا متدنية جداللمواد الام 
ورواتب وآجورا متدنية آيضا للعمال والفنيين فى المستعمرات ومنها الوطن 
العربى. وجاء الاستعمار الحديث ليكرس هذاالنهب الاستعماري 
#بتظريات اقحصادية1 معتبرا أن انخقاض الأجورهدا هو مؤية نسبية 
لاقتصادناء تعطينا فوائد جمة في الإنتاج والتصدير. وتجعلنا كث قدرة 
على المنافسة فى الأسواق الدولية . هذه الرواتب. التي لاتسمح بحياة كرية 
ا ا 
الحياع العمل ولا الذود عن حياض الوطن » هذا ما يريده الخرب لنا. 

# - ليست الأسعار التي تتشكل خارج ألوطن العربي فرضا علينا. 
إنها مؤشر للعلم نسثأنس به عندما نسعر داخل الوطن العربي. الأسعار 
«(العالية - » هى أسعار احتكارية يفرضها الغرب المستعمر وهي إحدى 


أسالیب النهب الاستعمارى ا لحدیث . علينا بالتعاون مع حلفائنا «كسر» 
و جلك «الأسعار الدولة) . لكل اقتصاد متو أسعار للسلع والخدمات 
متكاأملة . 
) اا ت ا السياسة تدمير بنية الجتمع والاقتصاد عندنا. 

e 

ا الام المصدر بأبخس الأثمان ومشتقاته المستخدمة 
في وطننا بأسعار باهظة بالنسبة لمستوى الدخل . عليتا آن نفعل العكس قاما: 
e e UE a E‏ 


كم علينا أن نستشمر كحصة من الدخل القومي الحربي؟ وفي أية فروع 

اقتصادية؟ و إلى أي زمن خط .ألعشرة ة أعوام آم لعشرين » أم لأكثر؟ 
علينا البدء بحعصفية التركة الأستعمارية في أقصر زمن قسياسي. 

فد سبقناالعالم كثرا . وقي ظروف دولية لاتتطور لصالنا. بل سيزداد 
الآمر سوءا بعد انهيار المعسكر الاشتراكي وتفاقم الهيمنة الخربية. 2 
مهلددول يالإبادة» لذاعليتاالإسراع بتحقيق التحرر والتنمية 
الاقتصادية . علينا آن نستثمر حصة كبيرة من دخلنا القومى» تتناقص 
رغجرها برفعها تدريجيا بسب كجيرة ومع جاحنا في تحقيق مزيد من الشمو 
الاقتصادي . ) 

ا سے تی کار رای ای و وو ر 
ا او ای و وو و و وا ا 
ورسوخا, . e‏ 


اسان يجب آنا بكرن الجر ر آل اول الى ت كز اس اراتا من جل 
تحليمه وتشقيفه وتأهيلهء فنعتمد على الغدمات الاإأنتاجية التي تتطلب الإنسان 
ذا المهارة الفائقة والتأهيل الرفيع . 

الملحور الثاني هو الصناعة الثقيلة بفروعها المختلفة تليها الصناعة 
الاستهلاكة . المحور الخالت الزراعة ees.‏ عش ات اللایسن 
من الهكتارات كل عام ورفع الإنتاجية الزراعية كي نحقق الأمن الخذائسي 
مع فائض أخر للتصدير . احور الرابع هو البناء والتشييد. حیت نشید مدنا 
جديدة وتجمعات سكنية جديدة كل عام مع مصانعها وفروعها الإنتاجية 
وخدمات البنية التححية الخ . تشمل الوطن العربي كله» تقوي ترابطه 
اللاجتماعي والاقتصادي . 

احور الخامس تطوير البنية التحتية والتركيز على شبكة كثيفة متطورة 
من النطوط الحديديةء تجعل الترابط الاجتماعي والاقتصادي بين أجزاء 
الوطن العربي مكنا وأقتصاديا. 

علينا المرازنة بين الاسحثمارات الكثيفة برأس الال وتلك الكئيفة باليد 
العاملةء a‏ 
e‏ 


الآتار 


لقد حلف لنا أجدادنا تراثا لایقدر يشمن عبرالاف السنين .نعرضه 
للضياع والنهب ونسمح للا جانب الغزاة بالا شراف على Sa‏ وكتابة 
في وطننا العربي سنويا يعادل المليارات من الدولارات . هنالك تبديد لامثيل 
له قى هذه الثروة الثقافية التاريخية العلمية الا قتصادية › قوی ما نہدده بییح 


ر ا وی ا ی 
٠ EEK‏ حفاظا على هذه الثروة النفيسة التى لاتعوضل 
آبدا. علینا تحن أن نعد خبراء فی التنقيب والترميم بواسطة كليات وجامحات 
فی البیوت > لا يراه المرء إلا صدفة» والنهب مستمر يوما بعد يوم . 

المتنقلة وتعود إليهء بل غالبا ما تحود قطعة مزيفة معحلها. وما أسهل الترييف 
الآن بالوسائل المتاحة في عصرنا. تبلغ قيمة موجودات المعحارض المرسلة 
إلى هذا الحد؟ لايفعل هذا العمل بلد مستقل . إنتانخسر فوق الآثار 
التى قدمناها على صينية من ذهب > إيرادات السياحة فيما لسو بقیت 
هذه الآثار هتا و جاع السياح لرۇيتها. 

#٠‏ - إننا عندما نخد خبراءنا للتنقيب والبحث والترميم في جامعاتنا 
ونخرج المحات كل عام ونكفلهم بالتنقيب. نخلق فرص عمل كشثيرة 
متخصصه تزيد مح الزمن > ونقيم متاحف في مواقع التنقيب ذاتها حفاظا 
عليهاء ا ا 
العريض آنى ذهب . 
RAR RSS kO‏ . والكثير 
ورقم وتاثيل ونقوش ورسوم وذهب وفضة ولوحات وكتابات لاتقدر بشمن 
رتفوق قيمتها قيمة الثروات الباطنية من نفط وغاز وفوسفات الخ . 


إن لهذه الآثار واللقى قدسية بالنسبة لنا نحن العرب» فلماذا نسمح 
للأجانب بالعبث بها وسرقتها؟! إن نهب الآثار لهو أحد آنواع التهب 
الاستعماري الذي لم يتوقف قط مذ بدآ إبان الاحتلال العسكري المباشر. 
الغربيون يتولون فوق ذلك فك الطلاسم وتقييم اللقى والفن المعماري 
ودراسة الملجتمعات القدية . كمايحلولهمم. هذا لايجسوز باي حال 
من الأحوال . يجب إيقافه فورا. 


الحدو الإإسرائيلي 


إسرائيل هذا المشروع الاستثمساري الاستعماري الغربي يجب 
أن يفلس . علينا أن ندمر هذه القاعدة الاقتصادية العسكرية التي بنتها 
اللإمبريالية العالية والصهيونية العالمية. وألا نقبل بوجودها. آبدا وألا 
نسالمها. علينا أن نقاطعها اقتصاديا . العالم أجمع يعتبر الصهيونية نوعا 
من آنواع العنصرية . المقاطعة هي أمضى سلاح عاينا استيخدامه بحزم وعلى 
مصر أن تلغي اتفاقية " كامب ديفيد " وكل الأقطار الأخرى إلغاء أي تعامل 
مهما كان شكله سياسياً آو اقتصاديا أو ثقافيا مع الحدو اللإسرائيلي . ستموت 
هذه القاعدة مح الزمن . علينا فوق ذلك تخفيض تعاملنا التجاري مع الدول 
التى تدعم هذه القاعدة تدريجيا وتتعامل معهاء وتستخدم کل آسلحتنا 
لإحكام الحصار على العدو الإسرائيلى . هكذا تتخفض الريعية الاقتصادية 
لهذا المشروع الاستشماري الغربي في الوطن العربي وتتوقف رؤوس الأموال 
والمهاجرون عن الهجرة إلى فلسطين المحتلة. 


فلضمطين مقدسة أكثر من آي جزء من تراب الوطن العربي . والتفريط 
به يعني التفريط بالوجود العربي كله . مهمة هذه القاعدة الاقتصاذية أن تكون 
السمسار بين العدو الإمبريالى ET‏ العالمية فف الطابور الخامس 
في الوطن العربي لتكريس تخلف الوطن العربي وتفتيته ولدفن النفايات 
السامة من نووية وكيماوية داخل أراضيه. ولتخريب بنية الملجتمع عبر 
السياحة اليية على الدعارة ونوادي القمار لذلك يجب تدمير هذه البؤرة 


بكل السبل . 
اللصارف ٠‏ 


يجب أن تظل المصارف عربية مغة بالئة . لايجوز السماح للمصارف 
الأجنبة بالعمل داخل الوطن العربي البتة. تخضح المصارف الغربية 
الاحتكارات الغربية وتتحكم بالسياسية الاقتصادية وتهيمن على اقتصاد 
الدول النامية عن طريق نهب الودائع العربية وتشغيلها خارج الوطن العربي . 
لن نجني ثمارا متها بل كل الخطر منها. 

يجب تأسيس مصارف عربية تمولها الأقطار العربية تخدم استراتيجية 
التنمية العربية التي يتخذها العرب . 

الملصارف الحالية في الوطن العربي لاتخدم التنمية الاقتصادية بل هي 
ئی اھا تر قرا رتب دد قرا اة ف ماب لیات سانب ة تپا تاها 
الزمن . يجب إنشاء مصارف جدية مهمتها تطوير قوى الإنتاج لإعاقتها بنا 
ای دراسات یی ا ا ای یا رت ار ری ا 
قا ع ا مح آخذ استراتيجية التنمية في الاعتبار . 


تؤسس فروع مصرفية بشكل واسع في كل المدن والبلدات إلى جانب 
صناديق توفير البريد التي يجب أن تكون متوفرة في كل قرية لتسهل 
العمليات المصرفية ميم المواطنين › سواء كانوا من الفلا حين أو العمال 


صندوق توفير البريد حسب التوفر . 


التسليف 

تومن المصارف العربية تمويل شركات ومؤسسات القطاع العام 
والخاص والمشترك والأفراد. اللإمكانية متاحة لحعل التسليف العربى 
الداخلى أعظمياً بحيث يكون في خدمة التدمية . في الوضعم الحالي يتم تبديد 
موارد مصرفية ضخمة لاتسلف للراغبين وتظل حبيسة الخزائن إن استخدام 
الفرص الحاحة للتسليف الداخلي يعني عن الحاجة إلى الاستلاف الخارجي 
إلى حد بعيد . هذه الإأمكانيات مهدورة إلى حد كبير فى وطتنا الحربي . 
هنالك تسليقف للاستثمار وآخر للاستهلاك لتمريل الحصول على مساكن 
وأثاث الخ . انطلاقا من استراتيجية التنمية ومراعاة النسب المتوازنة بينهما 
حسب ححاجة الاقتصاد القومى . 


تمويل التنمية العريية 


ضرائب الدخل التصاعدية وإيرادأات الجمارك وودائع السكان العرت 
في المصارف العربية تول التنمية العربية. فوق ذلك إيرادات النفط والخامات 
الأخحرى ترتفع تدريجيا مع زيادة أسعار النفط › لیتناسب سعره مع آهمیته 
الفنية الاقتصادية . بقدر مانحصل أجراعادلا للنقط والخامات الأخرى › 
بقدر مانسرع إمكانية تمويل التنمية. 


إن تعخفيض أرباح السماسرة والوسطاء وتحويل جزء منها 

إلى المؤسسات العامة والخاصة وجزء خر كضرائب الخزينة للعامة»ء مصدر 
آ رمن مجمادر الي الريك تماد ارياج الس اسرة رارسا خیس 
الدخل القومي العربي . يكن اختزال الكثير منها لأصالح التنمية. 

سوا نخضع الشركات والاأفراد والأجائى الذين یعملول فی الوط 
العربي لقوانون الضرائب ونلغي الإعفاءء نحصل على مصدر آخر للتمويل . 

عند تطبيق الضمان الاجحماعي لحميع العاملين نوقر بذلك مصدر آخر 
حفر الا سار ك الاهمة آریاح القطاع العام والقطاع الخاص مصدر 
كبير لتمويل التنمية آيضا . 
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إن تحديد موازنة ومضمون البحث العلمي هو الدفة التى توجه 
الاقتصاد العربى» ليحدد اهدافه ويحققها بآقل التكاليف وأفضل الريعيات 
رأقل المخاطر . المهمات جسيمة فاستنباط استراتيجات للتنمية الاقتصادية 
والتكامل الاقتصادي العربي والعربي الإإسلامسي الاقتصادي العربي 
مع الاقتصاديات الأخرى كالصيني والهندي والروسي والافريقي والدول 
النامية الآحرى يتطلب جهودا مشتركة جبارة وسريعة , وكذلك الحقاظ 
على الموارد المائية وحسن استخدامها يعتبر من الأولويات» مثل تصميم 
الاسترتيجيات الصناعية الحربية انطلاقا من تقسيم عمل دولي جديد 
واستراتيجيات تنمية مستقلة معتمدة على الذات . وتحشيق الفروع الصناعية 
ببعضها البعض بين أجزاء الأمة الحربية أو مع دول التحالف اللإاسلامية 
وغيرها عبر المدخلات والخرجات» أمر في غاية الأهمية . كذلك بناء مدن 


وقرى وجمعات صناعية جديدة على الطراز المعماري العربي الاأسلاامي 
وكذلك تصنيع وساتئل النقل البرية والبحرية والجوية وبناء شبكات الخطوط 
الحديدية ووسائل الاتصالات واستنباط مناهج تعليمية وأسساليب تدريس 
لتفتح الملكات والمواهب أمام اللإنسان العربي في كل مستويات التعليم أمور 
ملحة جدا. إن التقفكير القطري انتحار يجب القضاء عليه كوباء مدمهر . 
إنه يقودتا إلى الهاوية السحيقة لاأمحالة . إن توحيد الأمة العربية وبناء تحالقف 
عا لمي في مواجهة التحالف الاستعماري الغربي الصهيوني هو الشرط الأول 
الضروري » لنجاتنا من الملضى قدما إلى الكارثة. 


